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Les notes de Marmotte
S'INSPIRER DE L'ASTROPHYSIQUE POUR

TRAVERSER UNE TRANSFORMATION Albane Veyron

Retour d'expérience d'une étolle #;

Al'cell humain on ne voit rien MAIS avec
une vision Infrarouge ce "trou noir* est en
réalité rempli d'étoiles;

66 fait; il nous faut plusieurs visions

» ) ) différentes pour avoir une vision compléte
Observation d'une nébuleuse ou dela situation.

nuage moléculaire
Avant de commencer il faut donc prendre en compte les avis de

tout le monde

/9 De maniére officielle en top-down
3... 2... ]_... — Viales managers
COMMUNIQUE \ En deux phases (intermes puis prestataires)

N _ 60%
sansledre . S

| P .y 0 3 3 20% 20%
7. Auxéeueils decommunication (radio moquettes, demoteurs defrein
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beaucoup de
questionnements

+ doubles-réles, rumeurs,..)

STEP 1 : Rétablirla confiance manager Vs. managés Les 4 étapes pour faire
STEP 2: Début de la co-création du plan de transfo naitre une étolle
STEP 3: Validation du plan de transformation *

STEP T. TAURI: Test & Learn, on pratique et on ajuste

Quel est Iimpact sur I'engagement des individus, des équipes, de I'entreprise ?

Comment accompagner I'amélioration continue dans le temps ?
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Comment assurer la santé des équipes sur le long terme ? 28
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